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Nachhaltigkeitsgrenze

fur energiebedingte CO,-Emissionen

V'

max. 1 Tonne

bedeutet
—

Pro Kopf und Jahr

Globale Grenze:

10 Milliarden Tonnen p.a.

Bevoélkerung 2050:
10 Milliarden
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Die Situation

CO,-Emissionen weltweit

30

20

10

0 tons p.c. pa.
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Globaler Primarenergieverbrauch

verdoppelt seit 1971...

Anteil Erneuerbarer konstant < 15%

1971:
Total: 234 000 PJ (220 btu
1015)
Coal Geothermal,
6%, \ernd, Solar
Gas ’ efc.
16% ' 0-2%
Nuclear | Biomass
0.5% 12%
Water
2%
Qil
43%

2004:
Total: 463 000 PJ (440 btu 10%)

Coal
28%
Geothermal,
Gas p Wind, Solar etc.
21% / 7 0.5%
/
Renewable B|c1>$/ass
, 13.3% ’
Nuclear %§ f
6% T Water
2%
Qil
35%

Source: BMU, IEA
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Wir missen den Energieverbrauch in Gebauden
um einen Faktor 10 senken ... mit Energieeffizienz!

Energieverbrauch heute ... morgen

400

Spezifische
Energiekennzahlen

] Elektr. | Wohngebaude in
Gerate 300

B Warm- 200 -
wasser

Primar- End- Nutz- Primar- End- Nutz-

energie energie
T i . o |
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Das EFRE-Projekt EnNet

EUROPAISCHE UNION

Europdischer Fonds fur
regionale Entwicklung

Ministerium flir lnnovation,

Wissenschaft und Forschung
des Landes Nardrhein-Westfalen

LippebildungeG

Bildungsgenossenschafl fur Lippe
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EnNet: heute uber 90 Teilnehmer

VM EnNet - Innovationsnetzwerk flir Energiekompetenz

Forschungsprojekt,

gefordert aus Mitteln des EFRE-Programms der EU und des Landes NRW, aus
Eigenmittel des Kreises Lippe und der Fachhochschule des Mittelstandes (FHM),

Bielefeld ® }r
Unterstiitzer der ersten Stunde: . ] centm e
. LippebildungeG 2| il <.
IpeG-Institut e s

SUSTAINABILITY MANAGEMENT COMNSULTING

ZEWSKI
(Dfe Dachbaumeiiler]

| OTTENSMEER
[ nstfut fir enengetnche
| &,
L
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EnNet: Projekt zur Begleitforschung
Passivhausstandard im Kreis Lippe

FH-EXTRA (EFRE) Forschungsprojekt

Marktbarrieren fur das energieeffiziente Bauen erkennen
Markt-, Innovations- und Bildungsstrategien entwickeln

Projektlaufzeit: 2009 bis 2011
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EnNet: Projekt zur Begleitforschung
Passivhausstandard im Kreis Lippe

FHM
Bielefeld/
IML/Kreis

Energiekompetenz
ausbauen

Endver-
braucher/

Transfer-

Marktchancen nutzen
— %

Innovationsnetzwerk

Ziele
Mittelstand starken

Kooperationen
fordern

© Prof. Dr. Christoph Brake

Energie- und Umweltmanagement
Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des Mittelstands (FHM)

- University of Applied Sciences -

Fon +49 (0) 5 61 2889931
Email: brake@fhm-iml.de
www.fhm-iml.de




Innovationsdiffusion beispielhafter
Technologien

Prototyp Verbreitungsgrad 2009

@ Airbag 1974 (Mercedes) Standardausstattung
L\

Handy 1985 (D und A) 4,5 Mrd. Handys
PC/ 1977 (Apple II) 1 Mrd. PCs/Laptops
Laptop
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_ 77
Prototyp Passivhaus

1991 in Darmstadt Kranichstein

Wohneinheiten*
Deutschland 12.500
Osterreich 3.500
weltweit 16.500

*Schulen und Burogebaude sowie Gewerbebauten sind eingerechnet. Ausgegangen wird von
einer durchschnittlichen Wohnungsgrof3e von 100m?2. Das heil3t eine Schule mit einer
beheizten Flache von 3300m?entspricht 33 Wohneinheiten.
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Marktrestriktionen

» Fragmentierter Markt

» Es gibt nicht den Global Player, der die Innovation am Markt durchsetzten konnte

» Wertschopfungskette mit vielen unabhangigen Akteuren
» Horizontale und vertikale Kooperation fehlt

» Entscheidung mit vielen Variablen bei Bauherren
» Bauentscheidung ist fur private Bauherren auch Lebensplanung
» Know-how-Barrieren bei Bauherren, Planung, Ausflihrung
» Ablehnung neuer Verfahren, weil strukturelle Rahmenbedingungen fehlen.

» Bildung/Bewusstsein
»  Wahrnehmung der Prioritat und der Moglichkeiten des energieeffizienten Bauens
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Energetische Gebaudesanierung -
Lemgo

in Lemgo:

ca.18.000 Wohnungen

davon 13.500 sanierungsbedurftig

Sanierungsvolumen ca. 225 Mio. € in Lemgo (Kreis Lippe 2 Mrd. €)
Sanierungsquote z. Zt. ca. 1,0 %

Erhuhung der Sanierungsquote auf 3% fohrt zu 100 zuspatzl.
Arbeitspiatzen allein in Lemgo (ca. 900 im Kreis Lippe)
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Unternehmensbefragung

Welche Branchen und Gewerke wurden befragt?

O Architekt / Ingenieur/ Immobilien

BBaugewerbe, Sanierung, Dammung

BTischlerei, Zimmerei, Dachdecker

OHeizung, Klima, Sanitar, Elektro

B Maler & Lackierer

B Metallbau
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Betriebsgrufien

Anzahl der Mitarbeiter

35

Anzahl der Mitarbeiter pro Betrieb

31

NN NN NN N

1-5 MA

6-20 MA

21-50 MA

51-100 MA

>100 MA

keine
Angabe
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Aktionsradius

Durchschnittliche Reichweite der Auftragsakquisition

00-50 km
#51-100 km
#101-499 km
B500 km

8>500

B keine Angabe
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Marktpositionierung

Wie differenziert sich lhr Unternehmen gegeniiber dem Wettbewerb?

Produktqualitat

il

b

Produktinnovation
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Innovation heifit Resonanz

Erhdhung der Varietat als Innovationsstrategie autopoietischer
Systeme in einem einfachen System - Umwelt - Modell

Umwelt
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Die gespannten Saiten der
Innovation

Rahmenbedingungen fur die Wirksamkeit neuen Wissens:

* Personalsituation (Humankapital)
* QOrganisationsgrad (Strukturkapital) (
* Vernetzung (Beziehungskapital)
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74

Humankapital

* Mitarbeiterqualifikation

* Mitarbeitererfahrung

* Auftreten beim Kunden (Soziale Kompetenz)

* Mitarbeitermotivation ((
* Fuhrungskompetenz
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Strukturkapital

* Unternehmenskultur

*  Kommunikation im Unternehmen

* FUhrungsprozesse

* Informationstechnik, EDV ((
* Wissenstransfer

* Produktinnovation

* Prozess- und Verfahrensinnovation
* Qualitatssicherung
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Beziehungskapital

* Kundenbeziehungen

* Lieferantenbeziehungen

* Beziehung zur Offentlichkeit (Public Relation)

* Beziehung zu Investoren (
* Beziehung zu Kooperationspartnern

* Teilnahme an Netzwerken

* Aktivitat in Kammern (IHK, HWK,...)
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Auspragung Vernetzung Bau Kreis
Lippe

lendeyanaynys sne jeu=2Bqy

Strukturkapital
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Netzwerke als Wettbewerbsvorteil?

Sehen Sie Netzwerkarbeit als einen Wettbewerbsvorteil an?
n=62

EMetallbau

BMaler & Lackierer

OHeizung, Klima, Sanitir, Elektro
BTischlerei, Zimmerei, Dachdecker
BBaugewerbe, Sanierung, Dammung
DArchitekt / Ingenieur/ Inmobilien
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Welche Netzwerke?

In welchen Netzwerken sind Sie tatig?
n=62

B Architektenkammer, dena, bafa
Obundesweite Netzwerke
Beigene Soziale Netzwerke
BFachverbinde, Innungen

B Kampagnenpartner

Okeine Angabe

Bregionale Netzwerke

30
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Aktives Netzwerkmanagement?

w
o

Betriebe

[0
o

15

10 +——

Ja Nein Sporadisch Keine Angabe
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Unternehmensentwicklung im EB

Welches Ziel streben Sie mittelfristig fiir lhr Unternehmen im Bereich des energieeffizienten
Bauens an? n=62

/ 3

40

c
£
< 30
=
2
£ 20
o
3
- 10
=
«
z
< 0
Wachsen Position halten Spezialisieren und
Verkleinern
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Marketing for Energieeffizientes
Bauen

Hat lhr Unternehmen ein spezielles Marketing fiir den Bereich des energieeffizienten Bauens?
n=62

12 v

11 11

OArchitekt / Ingenieur/ Immobilien
BBaugewerbe, Sanierung, Ddmmung
BTischlerei, Zimmerei, Dachdecker
OHeizung, Klima, Sanitar, Elektro
BMaler & Lackierer

B Metallbau

Ja Nein Keine Angabe
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Folgerungen

Unternehmensbefragung und Expertenbefragung:

Strategien zur Markterschliel3ung sind notig

4 Analyse der eigenen Positionierung notwendig
Wissensbilanzierung

5 Klare Positionierung am Markt
6 Entwicklung einer Marktstrategie
7/ Nutzung der Netzwerkpotenziale
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EnNet auf Xing

EnNet

EnNet finden Sie unter folgender Adresse:
http://www.fhm-mittelstand.de/ennet.ntml
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Plattform Xing s

EnNet - Innovationsnetzwerk fiir Energiekompetenz

a3

i

Starfsaite Faren Mitgl edarsicke Wenwvalung Finstall ingan
5 Suche nach: @ Artkel O Meine Artikel ) Auto-  Stichwérer Suchen JTipps fiw ihwe Suche
News
= +
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Uber diese R55-Teed fir In dizae Gruppe
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mehr
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Forschungsfrage 1

Welche Erfolgsfaktoren, Rahmenbedingungen
und Unterschiede gibt es bei virtuell vs. regional
gebildeten Innovationsnetzwerken?

Welche Funktionen der Umwelt-, Netzwerk- und
Kooperationsbildung konnen dabei
soziale Plattformen wie Xing Ubernehmen?
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F‘

FH.extra Forschungsprojekt EnNet T

Consumer Devices

Aufbau von
Kompetenznetzwerken
v
Consumer g e .
S s B8 Strukturelle Analogie

Internet der
(SQpmations - . Energie
Providers - _ (Smart Grid)

=

Transmission "::"I b . Internet des
: Wissens

(SocialWeb)
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Forschungsfrage 2

Sind der Einsatz sozialer Plattformen und Medien
wie Xing, Foren, Webinare, Twitter und Co. zur Umwelt-,
Netzwerk- und Kooperationsbildung im Bereich
des Energieeffizienten Bauens geeignet?
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Web 2.0 Medien im Forum EnNet

L minameister

XING’

POWERING RELATIONSHIPS
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Mashup: Baubranche —Lippe in Google Maps

EnNet - Innovationsnetzwerk fir Energiekompetenz
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