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Nachhaltigkeitsgrenze 

für energiebedingte CO2-Emissionen  

Globale Grenze: 

10 Milliarden Tonnen p.a. 

Bevölkerung 2050: 

10 Milliarden 

 max. 1 Tonne 

Pro Kopf und Jahr

 bedeutet



3 

© Prof. Dr. Christoph Brake
Energie- und Umweltmanagement
Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
- University of Applied Sciences -

Fon +49 (0) 5 61 2889931
Email: brake@fhm-iml.de
www.fhm-iml.de

©BSMC 2008

Die Situation

CO2-Emissionen weltweit  

Source: Wikipedia, Licenced under GNU-Condition 
-

 GFDL: Permission is granted to copy, distribute 
and/or modify this document under the terms of the 
GNU Free Documentation License, Version 1.2 or 
any later version published by the 
Free Software Foundation; with no Invariant 
Sections, no Front-Cover Texts, and no Back-
Cover Texts. A copy of the license is included in 
the section entitled "
GNU Free Documentation License".

http://commons.wikimedia.org/wiki/Template:GFDL
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4b/CO2_per_capita_per_country.png
http://en.wikipedia.org/wiki/GNU_Free_Documentation_License
http://en.wikipedia.org/wiki/Free_Software_Foundation
http://commons.wikimedia.org/wiki/Commons:GNU_Free_Documentation_License
http://commons.wikimedia.org/wiki/Image:Heckert_GNU_white.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/Image:Heckert_GNU_white.svg
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Globaler Primärenergieverbrauch
 verdoppelt seit 1971... 
Anteil Erneuerbarer konstant < 15% 

1971: 

Total: 234 000 PJ   (220 btu 
1015)

2004: 

Total: 463 000 PJ   (440 btu 1015)

Source: BMU, IEA
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Das EFRE-Projekt EnNet
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Forschungsprojekt, 
gefördert aus Mitteln des EFRE-Programms der EU und des Landes NRW, aus 
Eigenmittel des Kreises Lippe und der Fachhochschule des Mittelstandes (FHM), 
Bielefeld

Unterstützer der ersten Stunde:

EnNet: heute über 90 Teilnehmer
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EnNet: Projekt zur Begleitforschung
Passivhausstandard im Kreis Lippe

FH-EXTRA (EFRE) Forschungsprojekt 

Marktbarrieren für das energieeffiziente Bauen erkennen
Markt-, Innovations- und Bildungsstrategien entwickeln

Projektlaufzeit: 2009 bis 2011
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EnNet: Projekt zur Begleitforschung
Passivhausstandard im Kreis Lippe
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Innovationsdiffusion beispielhafter 
Technologien

Prototyp Verbreitungsgrad 2009
Airbag 1974 (Mercedes) Standardausstattung

Handy 1985 (D und A) 4,5 Mrd. Handys

PC/
Laptop

1977 (Apple II) 1 Mrd. PCs/Laptops
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Prototyp Passivhaus
1991 in Darmstadt Kranichstein

*Schulen und Bürogebäude sowie Gewerbebauten sind eingerechnet. Ausgegangen wird von 
einer durchschnittlichen Wohnungsgröße von 100m2. Das heißt eine Schule mit einer 
beheizten Fläche von 3300m2 entspricht 33 Wohneinheiten.

Wohneinheiten*
Deutschland 12.500

Österreich 3.500

weltweit 16.500
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Marktrestriktionen

 Fragmentierter Markt
Es gibt nicht den Global Player, der die Innovation am Markt durchsetzten könnte

 Wertschöpfungskette mit vielen unabhängigen Akteuren
Horizontale und vertikale Kooperation fehlt

 Entscheidung mit vielen Variablen bei Bauherren
Bauentscheidung ist für private Bauherren auch Lebensplanung

 Know-how-Barrieren bei Bauherren, Planung, Ausführung
Ablehnung neuer Verfahren, weil strukturelle Rahmenbedingungen fehlen.

 Bildung/Bewusstsein
 Wahrnehmung der Priorität und der Möglichkeiten des energieeffizienten Bauens
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Energetische Gebäudesanierung - 
Lemgo

in Lemgo:
ca.18.000 Wohnungen
davon 13.500 sanierungsbedürftig
Sanierungsvolumen ca. 225 Mio. € in Lemgo (Kreis Lippe 2 Mrd. €)
Sanierungsquote z. Zt. ca. 1,0 %
Erhöhung der Sanierungsquote auf 3% führt zu 100 zusätzl. 

Arbeitsplätzen allein in Lemgo (ca. 900 im Kreis Lippe)
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Unternehmensbefragung
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Betriebsgrößen
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Aktionsradius
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Marktpositionierung
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Innovation heißt Resonanz

)))
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Die gespannten Saiten der 
Innovation

Rahmenbedingungen für die Wirksamkeit neuen Wissens:

• Personalsituation (Humankapital)
• Organisationsgrad (Strukturkapital)
• Vernetzung (Beziehungskapital)

)))
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Humankapital

• Mitarbeiterqualifikation 
• Mitarbeitererfahrung
• Auftreten beim Kunden (Soziale Kompetenz)
• Mitarbeitermotivation
• Führungskompetenz

)))
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Strukturkapital

• Unternehmenskultur
• Kommunikation im Unternehmen
• Führungsprozesse
• Informationstechnik, EDV
• Wissenstransfer
• Produktinnovation
• Prozess- und Verfahrensinnovation
• Qualitätssicherung

)))
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Beziehungskapital

• Kundenbeziehungen
• Lieferantenbeziehungen
• Beziehung zur Öffentlichkeit (Public Relation)
• Beziehung zu Investoren
• Beziehung zu Kooperationspartnern
• Teilnahme an Netzwerken
• Aktivität in Kammern (IHK, HWK,...)

)))
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Ausprägung Vernetzung Bau Kreis 
Lippe



25 

© Prof. Dr. Christoph Brake
Energie- und Umweltmanagement
Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
- University of Applied Sciences -

Fon +49 (0) 5 61 2889931
Email: brake@fhm-iml.de
www.fhm-iml.de

Netzwerke als Wettbewerbsvorteil?
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Welche Netzwerke?
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Aktives Netzwerkmanagement?

B
et

rie
be
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Unternehmensentwicklung im EB
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Marketing für Energieeffizientes 
Bauen
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Folgerungen

Unternehmensbefragung und Expertenbefragung:

Strategien zur Markterschließung sind nötig
4 Analyse der eigenen Positionierung notwendig

Wissensbilanzierung
5 Klare Positionierung am Markt
6 Entwicklung einer Marktstrategie
7 Nutzung der Netzwerkpotenziale
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EnNet auf Xing

EnNet finden Sie unter folgender Adresse:
http://www.fhm-mittelstand.de/ennet.html



32 

© Prof. Dr. Christoph Brake
Energie- und Umweltmanagement
Staatlich anerkannte, private
Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
- University of Applied Sciences -

Fon +49 (0) 5 61 2889931
Email: brake@fhm-iml.de
www.fhm-iml.de

Plattform Xing
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Forschungsfrage 1

Welche Erfolgsfaktoren, Rahmenbedingungen 
und Unterschiede gibt es bei virtuell vs. regional 

gebildeten Innovationsnetzwerken?

Welche Funktionen der Umwelt-, Netzwerk- und 
Kooperationsbildung können dabei 

soziale Plattformen wie Xing übernehmen?
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FH.extra Forschungsprojekt EnNet

Aufbau von 
Kompetenznetzwerken

Strukturelle Analogie

Internet der 
Energie

(Smart Grid)

Internet des 
Wissens

(SocialWeb)
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Forschungsfrage 2

Sind der Einsatz sozialer Plattformen und Medien 
wie Xing, Foren, Webinare, Twitter und Co. zur Umwelt-, 

Netzwerk- und Kooperationsbildung im Bereich 
des Energieeffizienten Bauens geeignet?
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Web 2.0 Medien im Forum EnNet

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.indstate.edu/athtrn/images/skype_logo_.png&imgrefurl=http://www.indstate.edu/athtrn/&usg=__cwkOy8ansLU7ydRTZ2g0gCsp1CE=&h=341&w=772&sz=103&hl=de&start=2&um=1&itbs=1&tbnid=cQ5ONsAsi7F1pM:&tbnh=63&tbnw=142&prev=/images?q=skype+logo&um=1&hl=de&sa=N&tbo=1&ndsp=20&tbs=isch:1
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Mashup: Baubranche –Lippe in Google Maps
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Ausblick

• Strategische Markterschließung
• Anreizsysteme und Förderung
• Kommunale Geschäftsmodelle
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Ihre Fragen?


